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Tisztelt Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Vallalkozok!

Nagy érémiinkre szolgal, hogy On is a kezében tartja Debrecen Megyei Jogu Varos, az EDC
Debrecen és a Debreceni Egyetem kozds brosurajat, ami a STRING Innovativ Elelmiszer-
klaszter Stratégiak (STrategies for Regional INnovative Food Clusters) nemzetkézi palyazat
céljat, tapasztalatait és eredményeit bemutatd harom kiadvany elsé része. Jelen flizetben
bemutatjuk a STRING projekt céljait, az élelmiszeripari agazat f6bb jellemzéit, valamint a
nemzeti és a Hajdu-Bihar megyei mezégazdasagi és élelmiszeripari cégek jellemzdit.
A maésodik brossurdban ismertetjik azokat a jé gyakorlatokat, amelyeket a magyar,
a holland, a dan, illetve a spanyol partnerek osztottak meg egymassal. A harmadik részben
Osszefoglaljuk az eredményeket, tapasztalatokat és a tovabblépési lehetéségeket.

Az EU stratégiai célként hatarozta meg egy egészségesebb tarsadalom elérését, amely a
fenntarthaté gazdasagi ndvekedés alapjat képezi. Az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap
2014-2020 kozotti idészak prioritasai alapjan a STRING projekt a kovetkezd céloknak
a megvaldsitasahoz szeretne hozzajarulni:

A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié erésitése
A KKV-k versenyképességének fejlesztése

A projekt célia az egészséges élelmiszerek iranti kereslet ndvelése az ellatasi lanc
hatékonysaganak javitasaval és innovativ beszerzési moédszerek kidolgozasaval.

A projekt ideje alatt évente tobbszori alkalommal megrendezett taldlkozok soran a régidk
élelmiszeripari cégeinek informaciémegosztasa zajlik. igy a partnerek megosztanak kozos
érdeklédési témakat, ezekre konkrét jogyakorlatokat mutatnakbe,majd végul a régiok a sajat
kapacitasaiknak megfeleléen kidolgoznak egy cselekvési tervet, amelyet megvaldsitva javitjak
az élelmiszer-innovacids lancot, a kutatas-fejlesztési lehetéségeiket és versenyképességiiket.
A projektben a kdvetkez6 részcélok jelennek meg:

1. Az élelmiszer-innovacios dkorendszer kereteinek tamogatasa
(pl.: nyitott laboratériumok, tesztgyarak).

2. Az agazatkozi egyiittmUikddés erdsitésének kezdeményezése.

3. A mez6gazdasag és az élelmiszer-innovacio helyzetének erdsitése a regionalis
fejlesztésben az élelmiszeripari innovacioval kapcsolatos politikai eszkdzok
javitasaval.

4. A hozzaadott érték létrehozasanak elémozditasa az innovacié és a termelés valds
fogyasztoi igényekkel valoé dsszekapcsolasaval, ezaltal javitva a K+F+I hazai helyzetét.

5. A KKV-k klaszterbe val6 integracids problémainak kezelése a STRING horizontalis
részcélkitlizése, valamint a projektben résztvevé régiok kdzotti klaszteres
egyUttmukodés kialakitasa.

A projekt megvaldsitasanak célja Uj projektek, strukturdlis véltozasok, Uj intézkedések,
megnoévekedett finanszirozas javitasat célzé regiondlis cselekvési tervek megalkotasa.
A megvaldsitas alatt Debrecen vérosa a kdévetkezd fébb témakdrdkben hatdrozta meg
a tanulasi teriileteket:

1. A mezdgazdasag és az élelmiszer-innovacio szerepének erdsitése a regionalis
fejlesztésben a szakpolitikai eszkdzok harmonizacidja révén.
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Dear Entrepreneur in Agriculture and Food Industry!

It is a pleasure for us that you are holding a copy of the brochure issued jointly by Debrecen,
City of County Rank, EDC Debrecen and the University of Debrecen, which is the first
issue of the three publications presenting the objectives, experiences and results of the
internationalproject titled STrategies for Regional INnovative Food Clusters (STRING). This
leaflet aims to present the objectives of STRING project, the key characteristics of food
industry, as well as the features characterizing the agricultural and food industry companies in
Hungary and Hajdu-Bihar County. The second brochure will present the good practices that
were shared between the Hungarian, Dutch, Danish and Spanish partners. The third issues
will summarize the results, experiences and potentials to progress.

The EU has set a strategic role to achieve a healthier society which forms the foundation for
sustainable economic growth. Based on the priorities of the European Regional Development
Fund set for the period between 2014 and 2020, STRING project intends to contribute to the
achievement of the following goals:

Improvement of research, technological development and innovation
Improvement of SMEs’ competitiveness

The project aims to increase the demand for healthy food products by improving the efficiency
of the supply chain and developing innovative procurement methods.

The food industry companies of the regions keep on sharing information at meetings organized
several times a year during the term of the project. The partners therefore can share common
topics of interest, present specific good practices in relation thereto, and then - in line with
their own capacities — develop an action plan, which - if implemented — will improve the food
innovation chain, their research and development potentials, as well as their competitiveness.
The project includes the following subgoals:

1. Support the budgets of the food-innovation ecosystem
(e.g. open laboratories, test factories).

2. Initiate the improvement of intersectoral cooperation.

3. Strengthen the position of agriculture and food innovation within regional
development by improving policy instruments related to food industry innovation.

4. Promote value added by linking innovation and production to real consumer needs,
thus improving the domestic role of R&D&l.

5. A horizontal subgoal of STRING is to manage the problems related to the integration
of SMEs in cluster, as well as to develop intercluster cooperation between the regions
participating in the project.

The goal of the project implementation is to create new projects, structural changes, new
actions, regional action plans aiming to improve increased financing. The city of Debrecen
has identified improvement fields in the following key topics:

1. Improving the role of agriculture and food innovation in regional development by
harmonizing policy instruments
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2. A hozzéadott érték létrehozasanak elémozditasa az innovacio és a termelés valds
fogyasztdi igényekkel valé 6sszekapcsolasaval, a K+F eredmények piacositasanak
fejlesztésével, valamint a kindlat-vezérelt termelés helyett a kereslet-vezérelt termelés

Osztbnzésével.

kozotti klaszteres egyiuttmikodése

\[ezeté’ Partner (f6palyazo):
Eszak-Braabant Tartomany, Hollandia
A partnerség: 11 partner az EU kiildnb6z6

orszagaibdl
e Eszak Braabant tartomany (NL)
e Dél Hollandiai Mezdgazdasagi és
Kertészeti Szervezet (NL)
e Emilia Romagna régid (IT)
o Allattenyésztési Kutatokodzpont (IT)
e Debrecen MJV Onkormanyzata (HU)
e Debreceni Egyetem (HU)
¢ Innovacids, Vallalkozasfejlesztési provime I th Branant
és Nemzetkozi piacra lépést segitd WL patner)
Ugynokség Castilla y Ledn (ES) ot St
® Elelmiszeripari Klaszter g nistaion
Castilla y Ledn (ES) THE NETHERLANDS
e Kdzép Dania régio (DK)
e Kovaszna Megyei A e @
KKVk Egyestilete (RO) RegonalAzEOT]
* Elzészi Elelmiszeripari Agency of Innovation, Scmﬂ‘i‘;zgﬁ
Egyestilet (FR) e tormationgiation ot FANGE
Castilla and Leon (ADE)
Projekt idétartama: Arroyo de IaEncomlenda~
2017. janudr 1- 2021. junius 30. -

of Castilla and Leon
Boecillo (Valladolid)
SPAIN

© Lead partner @ Partner

A Varos célja, hogy a térségben meghatarozé
szerepet betolté élelmiszeripari vallalkozasok
bevonasaval olyan innovativ koérnyezetet
alakitson ki, ahol a cégek felhasznalva
a résztvevd orszagok altal megosztott
tapasztalatokat és j6  gyakorlatokat
nemzetkdzi szinten is versenyképessé DEBRECENI
Debrecen  vdljanak.

. A KKV-k klaszterbe valé integracidja, valamint a résztvevé élelmiszeripari régidk

EGYETEM

Debrecen tekintetében a STRING projektben fontos szerepl6 a Pharmapolis Innovativ
Elelmiszeripari Klaszter, amely &sszefogja a térség jelentés éleimiszeripari cégeit. A
véllalkozasok egylUttmiikodésével megvaldosulhat a kdzds tervezés, hiszen a kilfoldi
tapasztalatok és ismeretek adaptalhatok helyi szinten, a térség adottsagaihoz igazitva.

Central Denmark Region
Viborg
DENMARK

University of Debrecen
Debrecen

Municipality of Debrecen
Debrecen
HUNGARY:

)
Research Centre for

Animal Production
Reggio Emilia

Emilia Romagna Region
Directorate General

For Agriculture, Hunting,
and Fisheries

Bologna

ITALY

The Association
of Small and
Medium Size
Enterprises

of the County
of Covasna
Sfafitu Georghe
ROMANIA
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2. Promote value added by linking innovation and production to real consumer needs
by improving the commercialization of R+D outputs and stimulate a demand driven
instead of supply driven production

3. Integration of SMEs in clusters and intercluster cooperation between the participating

food regions

By involving the key food industry companies
in the region, the city aims to create such an
innovative environment where companies
can become competitive on an international
level by deploying the experiences and
good practices shared by the participating
countries.

4

Q2

NP

DEBRECENI
EGYETEM

DB

Debrecen

Regarding Debrecen, Pharmapolis Food Industry Cluster — gathering the major food
industry companies of the region - is a key player in the STRING project. The cooperation
of the enterprises has the potential to realize joint planning, because foreign experience and
knowledge become adaptable on the local level, as aligned with the endowments of the

region.

Partner (main applicant):
North Braabant province, Netherlands
The partnership: 11 partners from various
EU countries
¢ North Braabant province (NL)
e Southern Agriculture and Horticulture
Organization of the Netherlands (NL)
e Emilia Romagna region (IT)
* Research Centre for Animal
Production (IT)
¢ Municipality of Debrecen,
City of County Rank (HU)
e University of Debrecen (HU)

Agency for Innovation, Business
Financing and Internationalization

f Castilla y Ledn (ES)
Food Industry Cluster of
Castilla y Ledn (ES)

Province of North Brabant
(ledad partner)
‘s Hertogenbosch

LT0

Southern Agricultural and
Horticultural Organistation
‘s Hertogenbosch

THE NETHERLANDS,

Central Denmark Region (DK)

Association of Small and
Medium-Sized Enterprises
of Covasna County (RO)
Regional Association

of Food Industries

of Alsace (FR)

ARIA Alsace [ ]

Regional Association

for Food industries

in Alsace

Agency of Innovation, Schiltigheim

Business Finanéing.and FRANCE
Internationalization of
Castilla and Leon (ADE)
Arroyo de la Encomienda

VITARTIS
Food Industry Cluster
of Castilla and Leon

Central Denmark Region
@.Viborg
DENMARK

University of Debrecen
Debrecen

Municipality of Debrecen
Debrecen

HUNGARY
@
()
o
Research Centre for
Animal Production
Reggio Emilia,

Emilia Romagna Region
Directorate General
For Agriculture, Hunting,

The Association
of Small and
Medium Size
Enterprises

of the County
of Covasna
Sfafitu Georghe
ROMANIA

Period of the project:

from 1 January 2017 to 30 June 2021

and Fisheries
Bologna
ITALY

Boecillo (Valladolid)

. Lead partner . Partner
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Elelmiszeripari agazat attekintése

Eszak-Alf6ldi régio

Az Eszak-Alfoldi  régi6 Magyarorszag
agrarfejlesztése szempontjabdl sulyponti
stratégiai teriiletet képez. Az orszag
mez6gazdasagi teruletének 21,7%-a
itt talalhatd, ezzel a Magyarorszagon a
masodik legnagyobb régié a Dél-Alféldi utan.
Gazdasagi szerkezetét a mez6gazdasag
hatarozza meg.

Az Eszak-Alféldi régidban 6 303 vallalkozas m(ikodott a mezégazdasagban 2016-ban, a
harmaduk Hajdu-Biharban (2092 db). A megye teriletének tébb mint 73%-a mezdgazdasagi
mUivelés alatt all.

Az Eszak-Alfoldon az élelmiszeripari termelés értéke meghaladja a 830 milliard forintot, amibd!
Hajdu-Bihar megye részesedése tobb mint 40% (352 mrd Ft). Az 4gazat jelent6ségét mutatja,
hogy 42%-a a termelésnek export piacokon keril értékesitésre, ami elésegiti a vallalkozok
tébb labon allasat.

Az Eszak-Alfold erdssége, hogy az egyik legjelentésebb kutatd-fejlesztd intézeti haldzattal
rendelkezik, felséoktatasi rendszere meglehetésen magas szinvonall és fejlettek az éleimiszer
feldolgozasi kapacitasok.

Agrar-élelmiszeripar relevanciaja

Az agrargazdasag, valamint az élelmiszeripar egyarant fontos szerepet tolt be az Eszak-
Alfoldi régié, Hajdu-Bihar megye és Debrecen szamara, igy nemzet-, regiondlis- és helyi
szinten is fontos stratégiai tényez6. Jelent6sége nemcsak a j6vedelem megtermelésében
és a foglalkoztatasban mutatkozik meg, hanem a masodlagos jovedelmek elosztasaban is.

Az Eszak-Alfoldirégid jelentSs multratekint visszaa mezégazdasagban és az élelmiszeriparban.
Ennek eredményeképpen a szektor ebben a térségben az orszagos atlagnal tébb mint
kétszeresével jarul hozza a GDP-hez. Ezzel parhuzamosan azonosithaté az a probléma, hogy
a rendelkezésre all6 infrastruktura elavult, a képzett human eréforras folyamatosan vandorol
és Oregszik. Ezen problémakat felismerve Debrecen varosanak célja, hogy egyittmikddve az
iparag szerepldivel az agrar-élelmiszeripari agazathoz kapcsolédva infrastrukturalis és human
eréforras fejlesztési programot hozzon létre.

Indikator Nemzeti szint
Egy lakosra juté GDP (millié Ft) 3,7
Mez6gazdaség arénya a GDP-ben (%) 3,3
Mezbgazdasdg aranya a foglalkoztatasban (%) 5
Elelmiszerek és italok arédnya a GDP-ben (%) 1,9
Elelmiszerek és italok arénya a foglalkoztatasban (%) 3,3
K+F ardnya a GDP-ben (%) 1,35

6
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Overview of the food industry sector

North Great Plain region

From the perspective of agricultural
developments in Hungary, the North Great
Plain region is a focal strategic area. 21.7% of
the country’s agricultural lands can be found
here, which makes it the second largest
region in Hungary following the South Great
Plains. The economic structure is defined by
agriculture.

In 2016, there were 6 303 agricultural businesses operated in the region, with one-third of
them settled in Hajdu-Bihar County (2092 enterprises). More than 73% of the county’s area
is under agricultural cultivation.

In the North Great Plain region, the value of food production exceeds 830 billion Hungarian
Forints, of which Hajdu-Bihar's share is more than 40% (HUF 352 billion). The importance of
the sector is shown by the fact that 42% of the production is sold on export markets, which
promotes diversification for business operators.

The strengths of the North Great Plain are that it has one of the most significant networks of
research and development institutions, its higher education system is of fairly high standards,
food processing capacities are well-developed.

Relevance of agriculture and food industry

Both agriculture and food industry play important roles for the North Great Plain region, Hajdu-
Bihar County and Debrecen, and therefore are regarded as important strategic factors at the
national, regional and local level. Its significance is not only reflected in income generation
and employment, but also in the distribution of secondary income.

The North Great Plain Region looks back on an outstanding past in agriculture and the food
industry. As a result, in this region the sector has a more than double contribution to GDP
as compared to the national average. At the same time, the problem that can be identified is
that the available infrastructure is obsolete; the trained human resource consistently migrates
and ages. Recognizing these problems, the city of Debrecen pursues the goal to create ab
infrastructure and human resource development program in cooperation with industry players
in the agri-food sector.

Indicator National level
GDP per inhabitant (million HUF) 3.7
Agriculture in GDP (%) 3.3
Agriculture in employment (%) 5
Food & beverages in GDP (%) 1.9
Food & beverages in employment (%) 3.3
R&D of GDP (%) 1.35
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Mez6gazdasag
Agazat megnevezése Cégek szama | Létszam (f6) | Arbevétel (mrd Ft)
Erdégazdalkodas M 94 1
Halészat, halgazdalkodas 9 169 2
N&vénytermesztés, allattenyésztés, vadgazdalkodas
és kapcsolodo egyéb 514 6 285 220
ebbdl:
Allattenyésztés 118 3548 137
Evel6 novény termesztése 16 34 1
Mezbgazdasdgi, betalfaritést k’évet'6 88 314 23
egyéb szolgaltatds
Nem évelé névény termesztése 257 1797 48
N6vényi szaporitéanyag termesztés 5 45 1
Vadgazddlkodds, vadgazddlkoddsi egyéb szolgaltatds 8 5 0
Vegyes gazdalkodas 22 542 11
Osszesen 564 6548 223

Az agrariummal mindig is kiemelt figyelemmel kell banni, ha a nemzetgazdasagi jelentéségét
vizsgaljuk. Ahogy azt az elézéekben lattuk, Hajdu-Biharban a mezdgazdasagi vallalkozasok
2000-nél is tébben vannak, de kdziilik csupan 564 miikoddtt gazdasagi tarsasagként(2016-
os adat). A nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az igazan innovativ és piacképes
terméket fejlesztd, és sikerre vivé vallalkozasok tarsas formaban mdkddnek, igy a STRING
projekt rajuk fékuszal. Az 564 mezdgazdasagi tarsas vallalkozas 46%-a (257 cég) nem éveld
noévény termesztésével, 21%-uk (118 cég) allattenyésztéssel foglalkozott a {6 tevékenysége
szerint. A tablazat kivaldan ramutat arra, hogy az allattenyésztés a legjelentésebb alagazat,
hiszen bar csak minden 6tddik cég muikodik ebben az alagazatban, de a mezégazdasagi
arbevétel 61%-at allitjak eld, mikdzben minden masodik ember az allattenyésztésben
dolgozik (54%).
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Agriculture
Description of of the sector Number_ Headcount | Sales revenues
of companies | (employees) (HUF bn)
Forest management 41 94 1
Fishing, fisheries management 9 169 2
Crop production, livestock breeding, game
management and other related services 514 6 285 220
of which:
Livestock breeding 118 3548 137
Farming of perennial plants 16 34 1
Agricultural, other post-harvest services 88 314 23
Farming of non-perennial plants 257 1797 48
Production of plant propagation material 5 45 1
Game management, other game management services 8 5 0
Mixed farming 22 542 11
Total 564 6 548 223

Agriculture is to be given heightened attention at all times when its importance in the
national economy is considered. As it has been mentioned above, there are more than 2000
agricultural enterprises in Hajdu-Bihar County, but only 564 of them are operated in the form
of business associations (data from 2016) International experience reflects that companies
that develop truly innovative, marketable and successful products function as business
associations, and therefore the STRING project focuses on them. 46% of the 564 agricultural
business associations (257 companies) cultivated non-perennial crops, 21% (118 companies)
were engaged in livestock breeding as their core activities. The table clearly highlights that
livestock breeding is the most important subsector, because while only one in five companies
operate in this subsector, it produces 61% of agricultural turnover, and every second person
works in animal husbandry (54%).

|,.“‘:--_
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Az egy vallalkozasra jutd arbevétel is itt a legmagasabb: 1,16 milliard forint, mikdzben egyik
masik aldgazatban sem tudjak megkdzeliteni az 500 milliés cégenkénti arbevételt sem. EbbéI
is latszik, hogy igen jelentés a szérédas a vallalkozasok méretét tekintve, a tébbségiik mikro-
vagy kisvallalat, és csak néhanyat lehet a kozép- és nagyvallalatok k6zé sorolni. Az aldbbi
tablazat ez utébbi két csoportba tartozé cégeket sorolja fel.

Cégnév

Agrérgazdasag Mezégazdasagi
és Kereskedelmi Kft.

Baromfi-Coop Termelé
és Kereskedelmi Kft.

Biharnagybajomi Dézsa
Agrérgazdaségi Zrt.

Bold Agro Mezdgazdasagi Kft.

Formula GP. Kereskedelmi,
Termeld és Szolgaltato Kft.

HAGE Hajdusagi Agraripari Zrt.

Hajdubdszérményi
Béke Mez6gazdasagi Kft.

Hajdubdszérményi
Mezégazdasagi Zrt.

Hortobagyi Természetvédelmi
és Génmegdrzé Nonprofit Kft.

KITE Mezégazdasagi
Szolgdltaté és Kereskedelmi Zrt.

Nagisz Mezégazdasagi
Termeld és Szolgaltaté Zrt.

Nagyhegyesi Allattenyésztd,
Termeld, Szolgaltaté Kft.

Tedej Agrartermeld
és Szolgaltaté Zrt.

Tejgazdasag KFT.

Toll 96 Mezégazdasagi,
Kereskedelmi és Szolgaltat6 Kft.

Tranzit-Ker Kereskedelmi Zrt.

Telepiilés

Debrecen
Debrecen
Biharnagybajom
Derecske
Hajdub6szormény
Nadudvar
Hajdiboszérmény
Hajduboszérmény
Hortobagy
Nadudvar
Nadudvar
Nagyhegyes
Hajdunanas
Balmazujvaros
Hajdusamson

Debrecen

138

95

60

194

116

223

819

659

108

205

83

92

192

Létszam (f6)

2013

168

409

137

94

58

194

115

227

852

673

104

212

83

126

215

<
-
o
N

172

429

135

110

59

209

117

199

901

684

104

214

69

107

[Xo]
i
[=]
N

159

468

135

118

64

230

21

126

231

959

684

107

236

88

132

118

63

230

208

128

220

1047

686

108

210

85

82

236 | 238 | 272

2012

4

12

Arbevétel (mrd Ft)

(] < 2]
- - -
[=] (=] (=]
N N N
2 3 2
36 | 43 | 45
2 2 2
3 5 4
2 3 3
7 7 7
4
2 2 2
1 1 0
199 229 | 241
22 | 24 | 25
3 3 3
5 5 4
1 1 1
4 3 2
13 12 | 11

2016

N

247

25

0

13

A fenti cégek kozil a KITE Zrt. t6bb szempontbdl is kildg a tdbbi kdziil. Az egyik az, hogy
Hajdu-Biharban, az 6sszes iparagat
tekintve: az utébbi par évben 230 milliard forintnal is nagyobb arbevétellel. Ez az 6sszeg joval
meghaladja a tébbi mezdgazdasagi fétevékenységu vallalat Osszesitett arbevételét. Masik
szempont az pontosan a KITE fétevékenysége, mivel ez alapjan nem a mezégazdasaghoz,
hanem a kereskedelemhez sorolandé be. Mégis hagyomanyosan az agrar szektorbeli

messze ez a legnagyobb forgalmu vallalat egész

jelentéségére hivatkozva ide szoktak sorolni.
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Sales revenues per business are also the highest here: 1.16 billion Hungarian Forints, while
there are no other subsectors that can even approach the HUF 500 million revenue level per
company. It also shows that dispersion is very significant in terms of business size, most of
them are micro- or small enterprises, and just a few can be classified as medium-sized and
large enterprises. The following table lists the companies belonging to these latter two groups.

Headcount Sales revenues
(employees) (HUF bn)
Company name Settlement N o v oo o ol v ol
by by by by by by by - by by
o o o o o o o o o o
N N N N N N (3] N N N
Agrérgazdasag Mez6gazdasagi |y, recen 174 168 172 159 161 2 2 3 2 2

és Kereskedelmi Kift.

Baromfi-Coop Termel6

és Kereskedelmi Kit. Debrecen 376 | 409 | 429 | 468 371 | 31 | 36 43 45 55

Biharnagybajomi Dézsa
Agrérgazdasagi Zrt.
Bold Agro Mez6gazdaségi Kft. Derecske 95 | 94 | 110 118 | 118 | 3 3 5 4 5

Formula GP. Kereskedelmi,
Termeld és Szolgaltato Kift.

HAGE Hajdusagi Agraripari Zrt. | Nadudvar 194 194 209 230 230 | 7 7 7 7 7

Biharnagybajom 138 | 137 | 135 135 132 | 2 2 2 2 2

Hajdubészérmény | 60 58 59 | 64 | 63 | 2 2 3 3 2

Hajdubdszérményi

Béke Mezégazdaségi Kit. Hajduboszérmény 211 | 208 4 4

Hajdubdszdrményi

Mezégazdaségi Zrt. Hajdubodszérmény | 116 | 115 117 126 128 3 2 2 2 2

Hortobagyi Természetvédelmi

és Génmegdrz6 Nonprofit Kft. Hortobagy 223 227 199 231 220 | 1 1 1 0 0
KITE Mezégazdasagi ' Nadudvar 819 852 901 959 1047 199 199 229 241 247
Szolgéltat6 és Kereskedelmi Zrt.

Nagisz Mez6gazdasag Néadudvar 650 673 684 684 686 21 22 24 25 25
Termeld és Szolgaltatd Zrt.

Nagyhegyesi Allattenyésztd,

Termel6, Szolgéltato Kit Nagyhegyes 108 | 104 | 104 (107 (108 3 | 3 | 3 3 3
Tedej Agrartermel6 Hajdinanas 205 212 214 236 210 4 5 5 4 5
és Szolgdltat6 Zrt.

Tejgazdasag KFT. Balmazujvaros 83 | 83 | 69 | 88 | 85 1 1 1 1 1
Toll 96 Mez6gazdasagi, s

Kereskedelmi és Szolgdltaté Kift. Hajdisamson 92 | 126 | 107 82 4 4 3 2 0
Tranzit-Ker Kereskedelmi Zrt. Debrecen 192 | 215 1 236 238 272 12 13 12 11 13

When looking at the above companies, KITE Zrt. is the odd one out in several respects. On
the one hand, it is by far the largest company in view of its turnover in Hajdu-Bihar in all the
industries concerned: over the last couple of years its turnover has exceeded 230 billion
Hungarian Forints. This amount considerably exceeds the aggregate turnover of the other
companies with agriculture being the core activity. The other aspect is related to KITE’s core
activity, as it is to be classified as trading, and not agriculture. Still, the company is traditionally
associated with this latter activity with reference to its significant role played in the agricultural
sector.
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A mezdgazdasagi f6tevékenységl kdzép és
nagyvallalatok szegmensét egylitt érdemes
vizsgalni, igy az agazatbeli trendekre is eképp
kell tekinteni. A mellékelt abran a vilagoskék
és narancssarga értékek dsszege adja meg
a szegmens arbevételének alakulasat, és
ez egy stabilan ndvekvé palyan mozog. Ez
mindenképpen biztatdé a szektor jovéjére
vonatkozoan, hiszen az agazat kutatasait,
innovativ.  termékeinek, technoldgiainak
kifejlesztéseit egy biztos hattér tudja
leginkabb szolgalni. A stabil ndvekedés a
mikrovallalkozasoknal is megfigyelhetd,
38,4 milliard forintrél 46,8 milliard forint felé
nétt az arbevétel, ami éves atlagban 4%-os
noévekedési (itemet jelent.
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It is reasonable to examine the segment
of middle-sized and large companies with
agriculture pursued as their core activities as
a single group, and look at sectoral sector
trends in this manner. In the enclosed figure,
the sum of the light blue and orange values
indicates changes in the sales revenues of
the segment, which reflects a consistently
upward trend. It is certainly promising for the
future of the sector, as research in the sector
and the development of innovative products,
technologies can be best served by a steady
background. Similarly, stable growth can be
witnessed for micro-enterprises where sales
revenues increased from HUF 38.4 billion to
over HUF 46.8 billion, which means an annual
growth rate of 4%.
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Elelmiszeripar

Agazat megnevezése Cégek szama | Létszam (f6) | Arbevétel (mrd Ft)
Dohanytermékgyartasa 1 362 16
Elelmiszergyartas: 158 5299 170

Egyéb élelmiszer gyartasa 30 501 11

Gylmélcs-, zéldségfeldolgozas, -tartdsitas 27 1056 43
Husfeldolgozas, -tartdsitas, huskészitménygyartasa 25 1596 48
Malomiparitermék, keményitégyartdsa 7 276 12

No6vényi, allatiolajgyartdsa 1 6

Pékdru, tésztafélékgydrtasa 49 1178 9

Takarmanygyartasa 12 355 39

Tejfeldolgozds 7 331 8

Italgyartas M 185 5
Osszesen 200 5846 191

2016-ban 200 cég mikddott az élelmiszeriparban Hajdu-Bihar megyében. Az élelmiszeripart
alagazatonként megnézve a legtdbb cégpékaruk,tésztafélék gyartasaval (24,5%, 49 cég),
italgyartassal(20,5%, 41 cég) és egyéb élelmiszer gyartasaval(15%, 30 cég) foglalkozik. A
legjelentésebb alagazat viszont a husfeldolgozas, -tartdsitas, huskészitmény gyartas, ahol
az élelmiszeripari foglalkoztatottak 27 %-a dolgozik, mikézben az arbevétel az élelmiszeripari
arbevétel 25%-at adja. A husipar altal el6allitott 48 milliard forint 25 cég kdzott oszlik meg,
habar aleginkabb koncentralt dgazat a dohanytermék gyartasa, ahol a Réna Dohanyfeldolgozo
Kft. egymaga éri el a 16 millidrdos arbevételt.
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Food industry

Description of the sector Number_of Headcount | Sales revenues
companies (employees) (HUF bn)
Manufacturing of tobacco products 1 362 16
Manufacturing of food products, " 158 59299 170
of which:

Manufacturing of other food products 30 501 11

Fruit, vegetable processing, canning 27 1056 43

et processin prsenaten, s 1

Manufacturing of flour milling products 7 276 12

Manufacturing of vegetable, animal oil products 1 6 0
Manufacturing of bakery products, pasta 49 1178 9
Manufacturing of feed products 12 355 39

Milk processing 7 331 8

Beverage production 41 185 5
Total 200 5846 191

In 2016, 200 companies were operated in the Hajdu-Bihar County’s food industry. When
examining the individual subsectors of food industry, it can be claimed that most companies
deal with bakery products, pasta production (24.5%, 49 companies), beverage production
(20.5%, 41 companies) and the manufacturing of other food products (15%, 30 companies).
The most important subsector is meat processing, preservation and the manufacturing of
meat products, where 27% of all the food industry employees work, while they generate 25%
of the sales revenues of food industry. The HUF 48 billion generated by the meat industry
is distributed among 25 companies, while the most concentrated sector is the making of
tobacco products, where Réna Dohanyfeldolgozé Kft. alone reaches a HUF 16 billion turnover.

15



Az alabbi tablazatban lathatéak az élelmiszeripari k6zép- és nagyvallalkozasok fébb adatai

és iddbeli alakulasa.

Cégnév

Agrifirm Magyarorszag Zrt.

Boszérményi Baromfifeldolgozo
Termel6 és Szolgaltato Kift.

CGC Hungary Kft.
Ervolgye Konzerv Kit.

Evonik Agroferm
Fermentacidipari Zrt.

Felfoldi Edességgyarté
és Szolgaltaté Kift.

Global Green Europe Termeld,
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.

Hajduhus 2000 Kereskedelmi
és Szolgaltaté Kift.

Hajdusagi Gabonaipari Zrt.

MAR-NE-VALL Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.

Nadudvari Elelmiszer

Feldolgozo6 és Kereskedelmi Kift.

Nagyhegyes Hus Kereskedelmi
és Szolgaltatoé Kift.

Nagyhegyesi Takarmany Kift.
Pentafrost Elelmiszeripari Kft.
Réna Dohanyfeldolgozé Kft.

Tranzit-Food Baromfifeldolgozo
és Elelmiszeripari Kift.

JOl lathatéan az élelmiszeripari cégek kdzott tobb is a kdzép- és
nagyvallalati besorolas hatdran mozog, vagy a létszam nem éri el a
250 fét, vagy az arbevétel nem haladja meg az 50 millié eurét (kb.
16 milliard forint). A Réna és a Tranzit-Food nagyvallalatnak szamit,
de a CGC Hungary (ma mar Globus Konzervipari Zrt.) is éppen a
hatéron van. Az adatokbdl ol l1atszik, hogy az élelmiszeripari k6zép-
és nagyvallalati szegmens — egy-két kivételtél eltekintve — ndvekvé
palydn mozog: a létszam éves atlagban 3,4%-kal, az arbevétel
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The following table shows the key data of medium-sized and large enterprises in the food
industry, as well as their trends over time.

Headcount Sales revenues
. (employees) (HUF bn)
ompany hame Settlement Nl ol s owlolalolslolo
- - - - - - - - - -
o lo|lo oo oo o o o
| 8| M| 8| & ]| ]| ]| § |«
Agrifirm Magyarorszag Zrt. Kaba 150 139 125 119 114 | 21 22 20 22 19
Bosz6rményi Baromfifeldolgozo | . yinsc srmeny | 158 152 161 184 191 5 5 5 6 6
Termel6 és Szolgaltato Kft.
CGC Hungary Kift. Debrecen 225 1 228 | 238 | 246 247 | 9 15 | 15 | 16 | 17
Ervolgye Konzerv Kft. Kokad 17 72 70 150 93 0 1 1 1 4
Evonik Agroferm Kaba 117 120 125 126 128| 13 13 | 15 16 14
Fermentacidipari Zrt.
Felfoldi Edességgyarts Debrecen 27 52 59 64 75| 2 3 3 3 3
és Szolgaltato Kift.
Global Green Europe Termeld, L
Kereskedelmi és Szolgaltat6 Kft. Balmaz(jvaros 9% | 79 |74 | 78 | 77| 4 4 3 5 5
Hajduhus 2000 Kereskedelmi | p. 1, o, 119 147 169 150 122| 5 5 | 6 6 6
és Szolgaltato Kift.
Hajdusagi Gabonaipari Zrt. Debrecen 167 161 150 148 150 | 9 8 8 8 7
MAR-NE-VALL Kereskedelmi €s | o1, o con 111 130 151 161 170| 3 3 | 4 3 4
Szolgaltato Kft.
Nadudvari Elelmiszer .
Feldolgozé és Kereskedelmi Kit. Nadudvar 195 | 194 216 | 275 299 | 4 5 6 7 7
Nagyhegyes Hus Kereskedelmi
és Szolgaltato Kft. Nagyhegyes 78 | 114 | 138 160 | 171 | 5 6 7 8 10
Nagyhegyesi Takarmany Kift. Nagyhegyes 45 | 50 | 52 | 61 | 75 5 5 4 5 5
Pentafrost Elelmiszeripari Kft. Debrecen 427 367 315317 320| 10 | 11 | 10 10 10
Réna Dohanyfeldolgozé Kft. Debrecen 352|382 413 353 362 15 | 18 | 17 | 15 | 16
B e Debrecen 388 465 463 525 551 | 14 14 | 15 16 18

és Elelmiszeripari Kft.

It is apparent that several food industry companies are around the
dividing line between the classification of medium-sized and large
companies; either the number of employees remains under 250, or
their turnovers do not exceed 50 million Euros (approx. 16 billion
Hungarian Forints). Rona and Tranzit-Food are considered to be
large companies, while CGC Hungary (today Globus Konzervipari
Zrt.) is also on the limit. The data clearly show that with only one
or two exceptions in food industry the medium-sized and large
company segment follows a growing trend: in an annual average
the headcount increases by 3.4%, whereas sales revenues tend to
rise by 4.3%.
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Ehhez a stabil szegmenshez csatlakozik néhany
feltérekvé mikro- és kisvallalkozas. Ezek bar
kevésbé tokeer6sek, és sok esetben nincs
még olyan hirnevik a szakmaban, de anndl
inkabb innovativak, és prébaljdk a piaci rések
igényeit kielégiteni, ndvekedési lehetéségeiket
kihasznalni. A mellékelt dbran a piros vonallal
jelélt mikrovallalati arbevétel trendjét érdemes
megfigyelni, hogy milyen egyenletesen névekszik
az arbevétel, az ipardgi 4atlagot messze
meghaladdan, éves atlagban 7,9%-kal. Ezek
a vallalkozasok, a fentiekben felsorolt komoly
multtal rendelkezd cégekkel egyitt adjak a
STRING projekt kapcsan Debrecen célcsoportjat.
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This steady segment also includes some emerging
micro- and small enterprises. While they are less
capital-intensive, and in many cases still lack
reputation in the business, they are generally
more innovative, and try to meet the demands of
niche markets, exploit growth potentials there. In
the figure below, it is worth looking at the trend of
sales revenues for micro-enterprises highlighted
with a red line: how consistently the turnover is
growing, far above the industrial mean value, by
7.9% on an annual average. These companies,
together with the above-listed companies looking
back on significant traditions, form the target
group for the STRING project in Debrecen.
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Innovacio

Az Eszak-Alfoldi régio erdsségei kozé sorolhatd, hogy az orszagban az egyik legkimagaslébb
kutatas-fejlesztési intézményhaldzattal rendelkezik, a felséoktatasi rendszere igen fejlett,
jelentds részén kedvezdek a mezdgazdasagi termelési adottsagok, illetve fejlett élelmiszer-
feldolgozo kapacitasokkal rendelkezik.

A Gfk Hungaria2014. évifelmérése szerint tiz termékbevezetés kdzll minddssze egy mondhatd
sikeresnek, amelynek aranyan fejleszteni kell. A Global Innovation Index eredményei alapjan
az utdbbi években Magyarorszag hatrébb kerllt a ranglistan, mikdzben a kutatas és fejlesztés
GDP aranyos finanszirozasa folyamatosan nétt. Ez azt jelenti, hogy a fejlesztésre egyre tébb
pénzt kéltenek, viszont egyre alacsonyabb hatékonysaggal.

Debrecen, mint projektpartner, az innovacids folyamatot az open innovacié rendszerében épiti
fel. A szerepldket e szerint a stratégia szerint prébalja lancba épiteni. Az Uj innovacids kézpont
sarokpontjainak kézpontjaban az egyetem all, aki a szakmai know-howt kdzvetiti és a kiviilrél
jové otleteket probdlja menedzselni. Az itt Iétrejové az innovacids otletek tovabbaramlanak
a tesztlizembe, ahol az adott termék vagy kozvetlenil a piacra keriilhet, vagy a klaszterbe,
ami ugyancsak terméket allit el6. Minden szinten megjelenik a piacorientacid, mely az 6tletek
eléallitasatol egészen a piaci bevezetésig tarté folyamatot menedzseli. Ezt a szakma a
living lab kategérianak nevezi, ahol a Varos megprobalja a fogyasztd innovacio-elfogadasi
folyamatat menedzselni.

A folyamatban a szakirodalomban Quadruple-helixként emlegetett ~modelinek
megfeleléenmiikddnek egyltt a szereplék: az egyetem, a vallalatok, a helyi kormanyzat
és a civil tarsadalom, mikdzben az egész kdzéppontjaban a fogyaszté all. Lényege, hogy
innovacids rendszer kialakitasa ugy térténik, hogy a fogyasztdi elvarasoknak nagyobb
szerepet szanunk a termékfejlesztés soran. Ennek célja, hogy a kereslet huzta innovacié
rendszerében a fogyasztd elvarasoknak megfelelé termékek/szolgaltatasok jojjenek létre,
ezaltal javitva az innovacios eredményességet.
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Innovation

As for the North Great Plain region, it has one of the most outstanding networks of research
and development institutions in the country, its higher education system is remarkably
developed, in most of its area agricultural production endowments are favourable, and it
possesses advanced food processing capacities.

According to Gfk Hungaria's 2014 survey, only one out of ten product launches can be
regarded to be successful, and this proportion is still to be improved. Based on the results
of the Global Innovation Index, in recent years Hungary has fallen back in the ranking, while
GDP-proportionate spending on research and development has steadily increased. It means
that an increasing amount of money is spent on development, but with decreasing efficiency.

Debrecen as a project partner builds the innovation process in and open innovation system.
This strategy is used to forge a chain of actors. It is the university that is set in the center of the
cornerstones of the new innovation center in order to convey the professional know-how and
try to manage ideas originating from the outside. Innovative ideas created here flow to pilot
operations where the given product is either put directly on the market, or forwarded to the
cluster that also makes products. At each level, market orientation surfaces to manage the
process from the creation of ideas until market introduction. The profession calls it the living
lab category where the City tries to orient the process of consumer innovation acceptance.

In the process, the actors - the university, companies, the local government and civil society
- act in cooperation with each other in the manner defined as the Quadruple Helix model in
the associated literature, while the focal point of the entire process falls on the consumer. Its
essence is that the innovation system is shaped so that consumer expectations are given
larger weight in product development. The underlying goal is to create products/services
that meet consumer needs in the demand-driven innovation system, thereby improving the
efficiency of innovation.
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Oktatas
Gazdak képzése (2013) Gazdasagok szama
Alapképzés 18 310
Egyediil gyakorlati tapasztalat 101 860
Teljes mez&gazdasagi oktatas 4140
Osszesen 124 310

A régid legjelentésebb oktatasi intézménye a Debreceni Egyetem. A Mezdgazdasag-,
Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodési Kar szamos évtizede vezetd szerepet tolt be
a magyar agrar-élelmiszeripari oktatas és kutatas terlletén. Emellett a Gazdasagtudomanyi
Karnak szamos mez&gazdasagi és élelmiszeripari kutatasi teriiletete van.

Az egyetemmel szoros egyiittmiikddésben a Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter
végzi az élelmiszerre vonatkozo tevékenységeket.

A Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter tébb nagyvallalat és tobb kis- és
kozépvallalkozas fejlesztési elképzeléseit tartja szem el6tt, tovabba kdzelebb hozza ket a
Debreceni Egyetem tudomanyos eredményeihez és tapasztalataihoz. Ennek a kiilénleges
fejlesztési lehet6ségnek a felhasznalasaval olyan élelmiszereket allitanak el6, amelyek
hozzajarulnak az egészség megdbrzéséhez.

A Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter szervezi és koordinalja a 77 partner kutatési
és fejlesztési tevékenységét Uj funkcionalis élelmiszertermékek létrehozasaban. A klaszter
tagjai meghatarozo élelmiszeripari vallalkozasok és kutatéintézetek Magyarorszagon.
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Education
Farmers training (2013) Total number of holdings
Basic training 18 310
Practical experience only 101 860
Full agricultural training 4140
Total 124 310

The most important educational institution in the region is the University of Debrecen. The
Faculty of Agricultural and Food Sciences and Environmental Management has been at the
forefront of the Hungarian agri-food education and research for decades. In addition, the
Faculty of Economics and Business handles a number of agricultural and food research areas.

In close cooperation with the university, Pharmapolis Innovative Food Cluster performs food-
related activities.

The Pharmapolis Innovative Food Cluster tracks the development ideas of several large
companies, small and medium-sized enterprises, and brings them closer to the academic
achievements and experience of the University of Debrecen. By relying on this unique
development opportunity, food products that contribute to the preservation of health are
created.

Pharmapolis Innovative Food Cluster organizes and coordinates research and development
activities for 77 partners towards the creation of new functional food products. The members
of the cluster are major food industry businesses and research institutes in Hungary.
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